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Madsura 1. Elaborarea si implementareapoliticii privindintegritatea/valorile etice

Indicatori Surse verificare Riscuri Respons. Resurse Termen
1. Necunoasterea codului etic si politicii in domeniul integritatii duce
laneaplicare si sesizdri Manaser de timp,
Numar de sesizari privind incalcari ale codului etic registru sesizari Genefal materiale si | 31.12.2024
umane
2. Nemonitorizarea indicatorului duce la imposibilitatea corectarii
neconformitatilor sesizate
de timp,
« - . . - . - - - Manager . .
Numar de sesizari solutionate registru sesizari |3. Lipsa solutionarii comporta riscul repetarii General materiale si 31.12.2024
umane
de timp,
. . sy - M . - . . Manager X X
Durata medie a procedurilor analiza retroactiva |4. Durata lunga comporta riscul aparitiei dezinteresului General materiale si 31.12.2024
umane
de timp,
i i L Manager X .
5. Incorecta aplicare a prevederilor codului etic General materiale si 31.12.2024
Numar de decizii prin care s-a confirmat incdlcarea . - umane
. analiza retroactiva -
codului etic de timp,
s T Manager i .
6. Prejudicii pentru institutie materiale si 31.12.2024
General
umane
de timp,
< . « . - S s Manager . .
Numadr de decizii infirmate in instanta analiza retroactiva |7. Prejudicii pentru institutie General materiale si 31.12.2024
umane
8. Grad mic de cunoastere comporta riscul aparitiei neconformitatilor Economist de timp,
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a codului etic monitorizare si a sesizarilor Compartiment | materialesi | 31.12.2024
9. Grad mic de cunoastere implica riscul survenirii sesizarilor R.U.N.O.S umane
sporadice




M . . . . . L L Economist de timp,
Numar de persoane care au fost instruite prin . . |10. Numarul mic de salariati instruiti, risc crescut de . . )
. K . X . analiza retroactiva N . Compartiment | materiale si 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala aparitie a neconformitatilor
R.U.N.O.S umane
Mdsura 2. Implementarea activitdtii de consiliere eticd
« . . . = AT Economist de timp,
. . . .. |1 Numarul redus de sedinte presupune riscul insuficientei asimilari a . X .
Numadr de sedinte de consultare analiza retroactiva ) o ] e Compartiment | materiale si 31.12.2024
valorilor si principiilor, precum si al neaplicarii corecte a acestora.
R.U.N.O.S umane
Economist de timp,
analiza retroactiva Compartiment | materiale si 31.12.2024
Numar de angajati care au solicitat consiliere 2. Lipsa de incredere a salariatilor in a solicita consiliere R.U.N.O.S umane
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a normelor Economist de timp,
privind consilierul etic monitorizare 3. Insuficienta cunoastere comporta riscul aparitiei neconformitdtilor | Compartiment | materiale si 31.12.2024
Economist de timp,
Numadr de persoane care au fost instruite prin 4. Nr.mic de salariati instruiti, risc de aparitie crescutd a Compartiment | materiale si 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala monitorizare neconformitatilor R.U.N.O.S umane
Mdsura 3. Declararea averilor, intereselor si cadourilor
< N " . de timp,
Numadr de persoane care au obligatia depunerii conformitate cu o e Manager . .
. . 1. Neconformare, prejudicierea unitatii materiale si 31.12.2024
declaratiei de avere prevederile legale General
umane
Numadr de persoane care nu au depus in termen Manager de timp,
ep P monitorizare 2. Sesiziri ANI din oficiu & materiale si | 31.12.2024
declaratia de avere General
umane
de timp,
o . L. - . . _ Manager . .
Numdr de sesizdri ale ANI analiza retroactiva 3. Sesizdri ANI din oficiu General materiale si 31.12.2024
umane
de timp,
< . TR - . . Manager o
Numadr de decizii ANI privind personalul institutiei analiza retroactiva |4. Sesizari ANI din oficiu General materiale si 31.12.2024
umane
de timp,
o - N . L. L. . . _ Manager . .
Numar de decizii ale ANI puse in aplicare analiza retroactiva |5. Sesizari ANI din oficiu General materiale si 31.12.2024
umane
Numar de consultatii oferite de persoanele Economist de timp,
responsabile pentru implementarea prevederilor legale [monitorizare 6.Insuficienta cunoastere Compartiment | materiale si 31.12.2024
privind declaratiile de avere si declaratiile de interese R.U.N.O.S umane
N L Economist de timp,
Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor . - . ) . .
o . monitorizare 7.Insuficienta aplicare Compartiment | materiale si 31.12.2024
privind declararea averilor
R.U.N.O.S umane
de timp,
M N . X . L . . Manager X X
Numdr de cadouri inregistrate in registru monitorizare 8. Incorecta inregistrare General materiale si 31.12.2024

umane




de timp,

Manager
Nr. de cadouri publicate pe site-ul institutiei monitorizare 9. Sesizari ANI din oficiu G gl materiale si 31.12.2024
enera
umane
de timp,
. . . s Manager L
Nr. de cadouri pastrate de angajat monitorizare 10. Sesizari ANI din oficiu General materiale si 31.12.2024
umane
Economist de timp,
Valoarea totala a cadourilor primite analizd retroactiva |11. Sesizari ANI din oficiu Compartiment | materiale si 31.12.2024
R.U.N.O.S umane
. L Economist de timp,
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a normelor L .. . - . X X
o . monitorizare 12. Sesizari ANI din oficiu Compartiment | materiale si 31.12.2024
privind declararea cadourilor
R.U.N.O.S umane
M . . . Economist de timp,
Numar de persoane care au fost instruite prin . . . - . . . . .
X K . R . monitorizare 13. Incorecta aplicare datorita insuficientei cunoasteri Compartiment | materiale si 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala
R.U.N.O.S umane
Mdsura 4. Evitarea conflictelor de interese
< N " . de timp,
Numadr de persoane care au obligatia depunerii conformitate cu o e Manager . .
B . 1. Neconformare, prejudicierea unitatii materiale si 31.12.2024
declaratiei de interese prevederile legale General
umane
Numadr de persoane care nu au depus in termen Manager de timp,
e per P monitorizare 2. Sesizari ANI din oficiu & materiale si | 31.12.2024
declaratia de interese General
umane
Numdr de situatii in care superiorul ierarhic a s N . S . s de timp,
R . . K o . . 3. Imposibilitatea intreprinderii actiuni de corectie datorita Manager X X
dispus inlocuirea persoanei aflata in situatia monitorizare . .. . ) materiale si 31.12.2024
. . . insuficientei informari General
de potential conflict de interese umane
Numar de sesizari primite de institutie de la terte de timp,
L . ; . oo S s - Manager . .
persoane cu privire la existenta unui conflict de monitorizare 4. Prejudicierea unitatii prin sesizari sporadice General materiale si 31.12.2024
interese umane
de timp
Numadr de decizii ANI prin care s-a constatat starea - Manager L
K X P monitorizare 5. Masuri dispuse de ANI g materiale si 31.12.2024
de conflict de interese General
umane
de timp,
. . . . L N Manager . )
Nr. de avertismente de integritate emise monitorizare 6. Mdsuri dispuse de ANI General materiale si 31.12.2024
umane
. L Economist de timp,
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a normelor . . . . )
o . . monitorizare 7. Neconforma aplicare Compartiment | materiale si 31.12.2024
privind conflictul de interese
R.U.N.O.S umane
Economist de timp,
Numdr de persoane care au fost instruite prin monitorizare 8. Insuficienta cunoastere Compartiment | materialesi | 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionald R.U.N.O.S umane

Mdsura 5.

Prevenirea si raportarea fraudelor/actelor de coruptie




de timp,

.. Manager . .
monitorizare 1. Prejudicii aduse unitatii & materiale si 31.12.2024
« L . . General
Numadrul de incidente de integritate umane
2. Prejudicii ad itatii M de timp,
. . . |2. Prejudicii aduse unitatii anager ) )
. . analiza retroactiva ) ’ & materiale si | 31.12.2024
Numarul persoanelor cu functii de conducere care General umane
au savarsit incidente de integritate 3.Perturbarea activitatii curente
o de timp,
. . . - .. |4. Prejudicii aduse unitatii Manager . P .
Numadrul persoanelor cu functii de executie care au analiza retroactiva General materiale si | 31.12.2024
savarsit incidente de integritate 5.Perturbarea activitatii curente umane
6. Prejudicii aduse unitatii Manager de timp,
analiza retroactiva ! — & X P | 31.12.2024
Numarul de masuri de control implementate 7.Perturbarea activitatii curente General materiale si
Madsura 6. Protectia avertizorului public
1. Linsa raortirilor Economist Serv de timp,
< - N . Li i ) . )
Numar de raportari monitorizare P P Miscare materiale si | 31.12.2024
— - exploatare umane
2. Fuga de responsabilitate si teama
Numdrul de investigatii si proceduri initiate ca 3. Lipsa demararii cu celeritate a procedurilor Economist Serv de timp,
. . |3 Li ii cu i uri ) . .
gal L p ) i analiza retroactiva P P Miscare materiale si | 31.12.2024
urmare a acestor raportari si rezultatul acestora
- - - exploatare umane
4. Presiune asupra avertizorului
Numadr de situatii de represalii la locul de 5. Descurajarea avertizorilor Economist Serv de timp,
L . u vertizori ) ! .
munca ’ P monitorizare ) Miscare materiale si | 31.12.2024
u
6. Teama exploatare umane
Economist Serv |de timp,
Numar de plangeri depuse in instanta analiza retroactiva |7. Descurajarea avertizorilor Miscare materiale si 31.12.2024
exploatare  [umane
Prejudiciul financiar estimat si sumele recuperate in Economist Serv |de timp,
urma investigatiilor si a procedurilor referitoare la analiza retroactiva |8. Prejudicii aduse unitatii Miscare materiale si 31.12.2024
incalcarile raportate (in cazul in care sunt confirmate) exploatare  |umane
M . . . . Economist Serv de timp,
Numar de persoane care au fost instruite prin o 9. Incorecta aplicare ) . .
. K L R . monitorizare Miscare materiale si | 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala — —
10. Insuficienta contientizare exploatare umane
Madsura 7. Managementul functiilor sensibile
1. Insuficienta monitorizare Manager de timp,
Numar functii sensibile identificate si inventariate analiza retroactiva . . . materiale si | 31.12.2024
2. Incidente de integritate General
umane
Numadr masuri de control adecvate si suficiente L . |3. Incidente de integritate de timp,
. ; ) . monitorizare si Manager ) )
pentru administrarea si gestionarea functiilor materiale si | 31.12.2024
L control — — General
sensibile 4. Neincrederea salariatilor umane

5. Teama salariatilor




Madsura 8. Asigurarea transparentei decizionale

de timp
Numar de plangeri in justitie privind nerespectarea . Manager N
. plang ! . 'p o P monitorizare 1. Prejudicii aduse unitatii & materialesi |31.12.2024
prevederilor legale de catre institutie General
umane
M . . . Economist de timp,
Numar de persoane care au fost instruite prin L - - N . . - .
X K L Rk . analiza retroactiva |2. Insuficienta insusire Compartiment |materiale si [31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala
R.U.N.O.S umane
3. Grad insuficient de transparenta . .
. - Economist de timp,
Numar de rapoarte anuale privind transparenta . - ) i X
. .. . i . analiza retroactiva Compartiment |materiale si [31.12.2024
decizionald disponibile pe site-ul institutiei;
s " R.U.N.O.S umane
4. Sesizari/reclamatii
< . Economist de timp,
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a normelor L - L . K .
L monitorizare 5. Insuficienta cunoastere si aplicare Compartiment |materiale si [31.12.2024
privind transparenta
R.U.N.O.S umane
M . . . Economist de timp,
Numar de persoane care au fost instruite prin . - - L . . .
. . . R . analiza retroactiva |6. Insuficienta cunoastere si aplicare Compartiment |materiale si [31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionala
R.U.N.O.S umane
Madsura 9. Accesibilitatea informatii publice
1. Sesizri/recl tii Manager de timp,
L . Sesizari/reclamatii : .
« e Lo monitorizare ’ & materiale si | 31.12.2024
Numadr de solicitdri de informatii de interes General umane
public primite 2. Neincredere
de timp,
. . i i . L 3. Sesizari/reclamatii Manager X P X
Numdr de rdspunsuri comunicate in termenul monitorizare General materiale si | 31.12.2024
legal 4. Neincredere umane
o 5. Sesizari/reclamatii Manager de timp,
M . . . monitorizare - / - 8 . P .| 31.12.2024
Numadr de reclamatii administrative 6. Neincredere General materiale si
.. . de timp,
" L . . 7. Sesizdri/reclamatii Manager me,
Numadr de reclamatii administrative solutionate monitorizare General materiale si | 31.12.2024
favorabil 8. Neincredere umane
L 9. Sesizari/reclamatii Manager de timp,
. . . . monitorizare — / - & X P .| 31.12.2024
Numdr de plangeri in instantd 10. Neincredere General materiale si
Numar de hotarari judecatoresti definitive . " de timp,
. ) T 11. Sesizari/reclamatii Manager . P .
pronuntate in favoarea petentului, ca urmare a General materiale si | 31.12.2024
plangerilor avand ca obiect comunicarea de umane
informatii de interes public analiza retroactiva [12. Neincredere
. . de timp,
. L . 13. Sesizari/reclamatii Manager X P X
Numadrul de sanctiuni dispuse pentru incdlcarea General materiale si | 31.12.2024
obligatiilor legale analiza retroactiva [14. Neincredere umane




de timp,

. 15.Insuficienta insusire Manager . )
Numar de persoane care au fost instruite prin monitorizare Genefal materiale si | 31.12.2024
intermediul actiunilor de formare profesionald 16. Insufcienta aplicare umane
17.Insuficienta insusi Manager de timp,
.Insuficienta insusire
. o monitorizare ’ & materiale si | 31.12.2024
Gradul de cunoastere de cdtre angajati a normelor General umane

privind accesul la informatii de interes public

18. Insufcienta aplicare
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