Anexa nr. 4 la Hotararea de Guvern nr. 599/2018

Registrul

riscurilor de coruptie Ia nivelul SERVICIULUI DE AMBULANTA JUDETEAN NEAMT

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se
manifestd riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Expunere

Masuri de interventie

.|Responsabil pentr

implementare

Termen/Durata de
implementare

ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE, SALARIZARE, COMUNICARE

Recrutarea/ Incadrarea/
numirea
personalului contractual

ntocmirea criteriilor si a condi

or de participare
la concursurile de incadrare, astfel incat sa existe

posibilitatea favorizarii anumitor candidat;.

- Divulgarea subiectelor, grilelor de corectare,
ghidului de interviu sau a continutului oricaror alte
documente/ instrumente utilizate cu ocazia
concursurilor.

- Posibilitatea coruperii unui membru in comisia de

selec!

, incadrarea si promovarea personalului
propriu, organizarea

or de solutionare a

contestatiilor.

Lipsa precizarilor explicite
referitoare la conditiile de
participare examen/ concurs.

- Exercitarea de at excesive,
cu incélcarea cadrului legal.

- Necunoasterea legislatiei

specifice si a procedur
operationale.

- Neindeplinirea functiilor de
control,
supraveghere, evaluare si
consiliere, autoevaluare.

Verificarea, consultarea permanenta a legislatiei de
specialitate.
- Implementarea PS privind func

conflictul de interese/incompatibilitati.

- Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in interes
public/ protectia avertizorilor de integritate la
nivelul aparatului propriu SAJ NEAMT
- Actualizarea i verificarea respectarii procedurii
operationale.

- Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si
control

- Realizarea de controale/audituri interne periodice.
- Monitorizarea respectarii normelor de conduita de
catre toti angajatii SA) NEAMT
- Desfasurarea de activitati de consiliere etica cu
privire la coruptie.

i iilor de avere si de
interese de catre toti membrii comitetului director si
sefii de serviciu/birou din cadrul SAJ NEAMT

- Asigurarea

Personalul de specialitate
- Comisia SCIM
- Consilierul de etica
- Comisia de disciplind
- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent

Favorizarea unor concurenti in detrimentul altora

Incasarea unor sume de bani
reprezentand foloase necuvenite

Constituirea unor comisii de concurs a caror membri

sa corespunda din punct de vedere al eticii si
integritatii, nevulnerab Achizitionarea unui
sistem de supraveghere video care sa fie destinat
supraveghel
incat membrii comisiei sa nu fie partinitori la
adresarea intrebarilor si primirea raspunsurilor;

salii de concurs permanent, astfel

Biroul RUNOS
- Comisia SCIM
- Consilierul de etica
- Comisia de disciplina
- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent

Acordarea drepturilor salariale

- Stab
drepturilor salariale ale angajatilor (salariu de

rea cu intentie a unei valori marite a

ncadrare, spor de vechime, spor CFP etc.).

- Exercitarea de atributii excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

- Lipsa/Insuficienta mecanismelor
de control.

- Lacune legislative, norme
neclare, imprevizibile,
reglementarea unor excep
ridica probleme de interpretare si

care

aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectiva.

- Monitorizarea lunard privind acordarea
drepturilor salariale.

- Consultare perio
- Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.

- Identificarea nevoilor de perfectionare si pregatire
profesionald a personalului de executie si a
personalului de conducere.

Biroul RUNOS
- Comisia SCIM
- Consilierul de etica
- Comisia de disciplina
- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent




Gestionarea
dosarelor profesionale

Permiterea, de catre persoana

responsabila cu gestionarea dosarelor profesionale, a
accesului unor persoane neautorizate, la datele
personale ale personalului contractual, in vederea
obtinerii unor foloase.

- Neasigurarea

securitatii dosarelor profesionale a
personalului angajat

- Lipsa/insuficienta mecanismelor de
supraveghere si control.

- Necunoasterea legislatiei specifice
si a procedurii operationale.

Verificare, consultarea
permanenta a legislatiei de specialitate.
- Actualizarea si verificarea respectarii procedurii
operationale.
- Instruirea personalului cu privire la protectia
datelor cu caracter personal.
- Realizarea de audituri interne periodice.

- Stabilirea competentelor si responsabilitatilor
asociate postului astfel incat ele sa reflecte
elementele avute in vedere la realizarea
obiectivelor generale si specifice ale SA] NEAMT
- Exercitarea permanenta a functiilor de

supraveghere si control.
- Realizarea de controale/audituri interne
periodice.
- Monitorizarea respectdrii normelor de conduita
de catre toti angajatii SAJ NEAMT
- Desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la coruptie.

Biroul RUNOS
- Comisia SCIM
erul de etica

- Comisia de disciplina
- Managerul General al SA] NEAMT

Permanent

Activitatea de
registratura

Pierderea/distrugerea documentatiei.

Neinregistrarea
documentelor care au intrat/iesit
din cadrul SAJ NEAMT

Verificarea, consultarea

permanentd a legislatiei de specialitate.

- Instruirea personalului cu privire la gestionarea,
circuitul si pastrarea documentelor.

- Asigurarea respectarii Legii nr. 16/1996 a
arhivelor.

- Implementarea unui sistem eficient de arhivare a
corespondentei si documente generate din toate
activitatile care se deruleaza la nivelul SA) NEAMT
- Elaborarea/actualizarea procedurii privind
inregistrarea/

primirea/expedierea corespondentei.

Secretariat / Dispecerat

- Comisia SCIM

- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent

Activitatea de
comunicare

O relatie deficitara a raporturilor
cu mass-me;

Probleme de natura

legislativa, lacune legislative, norme
neclare, imprevizibile, reglementarea
unor exceptii care ridica probleme de
intrepretare si aplicare.

Verificarea, consultarea

permanentd a legislatiei de specialitate.

- Actualizarea/modificarea/ completarea procedurii
de sistem care reglementeaza activitatile si

nile de comunicare internd si externa si
cuprinde prevederi referitoare la: timpii alocati
rea/prelucrarea si transmiterea
informatiilor/documentelor, stabilirea

responsabililor de primirea/ transmiterea
informatiilor/ documentelor functie de tipologia
acestora, stabilirea cailor/ mijloacelor
corespunzdtoare pentru transmiterea fiecarui tip
de

informatie.

Persoana desemnata

Comisia SCIM

- Consilierul de etica

- Comisia de disciplind

- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent




Neasigurarea Accesului la informatiile
de interes public si transparenta procesului decizional.

- Nepublicarea/
neactualizarea informa
ul propriu.

- Acces limitat in paginile de internet.

or pe site-

- Absenta informatiilor sau
evaludrilor privind incidentele de
integritate.

Verificarea, consultarea

permanentd a legislatiei de specialitate.

- Publicarea pe pag web a SAJ NEAMT

a informatiilor cu caracter public si actualizarea
permanenta a acesteia

- Intocmirea si actualizarea listei seturilor de date
publicate in format deschis.

- Asigurarea informatiilor necesare respectarii
angajamentelor asumate prin Registrul Unic al
Tranparentei Intereselor (RUTI).

- Asigurarea respectarii angajamentelor asumate

privind cresterea transparentei si standardizarea
afisarii informatiilor de interes public aprobate de
Guvernul Romaniei.

Persoana desemnata

- Comisia SCIM

- Consilierul de etica

- Comisia de disciplina

- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent

Neinformarea angajatilor despre procesul de
elaborare a planului de integritate.

- Neasumarea rolului de avertizor
de integritate de cdtre angajati.

- Analiza superficiala a
avertizarilor

Aplicarea PS privind avertizarile de integritate si
protectia avertizorilor.
- Deschiderea de evidenta a avertizérilor de
integritate”.
- Intocmirea dosarelor “Semnalarea
interes public”.

neregularitatilor/Avertizar
integritate.
- Consolidarea statutului si a rolului consilierului de
etica.
- Consolidarea institutiei avertizorului de
integritate.
- Crestere a gradului de constientizare si a nivelului
de educatie anticoruptie in randul personalului.
- Aplicarea normelor disciplinare.
- Formular de avertizare in interes public/de

sesizare neregu

- Existenta Cutiei postale la sediul institutiei pentru
Consilierul etic (pentru avertizorii anonimi).
entelor de integritate.

erului de

- Publicarea listei inci
- Consolidarea statutului si a rolului con:
etica.

- Consolidarea institutiei avertizorului de
tegritate.
- Crestere a gradului de constientizare si a nivelului
de educatie anticoruptie in randul personalului.
- Aplicarea normelor disciplinare.

Comitetul director
- Comisia SCIM

- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent




Raportarea statistica a informatiilor cu caracter personal

Raportarea statistica a
informatiilor cu caracter personal

Imixtiunile altor angajati in raportare.

- Oferirea unor informatii denaturate.

- Trafic de influentd de catre persoane din
interiorul/exteriorul SAJ NEAMT in vederea
favorizarii in rezolvarea problemelor prin
influentarea personalului contractual ce are
competente in domeniu.

- Posibilitatea realizarii dublei raportari.

- Sustragerea/pierderea de informatii cu caracter
confidential.

- Transmiterea unor date cu caracter personal in
afara legii.

- Elaborarea necorespunzitoare a documentelor
solicitate de Ministerul Sanatatii, Directia de
Sanatate Publica, etc.

Efectuarea acestui

ip de activitate

un grup restrans de angajati.
- Necunoasterea legislat
faptele de coruptie.

- Modificari legislative.
-Intelegerea/ interpretarea
defectuoasi a prevederilor legale.

privind

Verificare, consultarea permanentd a legislatiei de
specialitate.

- Coordonarea si monitorizarea modului de
transmitere a machetelor

- Centralizarea cererilor prin trasmiterea datelor

- Stabilirea unor instrumente pentru monitorizarea

- Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.

activitdtii si a modului de implementare a acestora.

| Statistica-Informatica
- Comisia SCIM

- Comisia de disciplina
- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent

Sustragerea/pierderea de informatii cu
caracter confidential.

confidentiale.

- Neutilizarea parolelor personale.

- Acordarea dreptului de folosire a
programelor informatice salariatilor
care nu sunt in domeniu.

- Nerealizarea BACK-up-ului.

narea programelor

- Instruirea periodica a

personalului care gestioneaza baze de date, cu
privire la posibile fapte de coruptie.

- Utilizarea parolelor personale.

- Acordarea drepturilor de acces doar persoanelor

- Existenta programelor antivirus.

Serviciul Statistica-Informatica

Permanent

ACHIZITII, INVESTITII, PATRIMONIU, ADMINISTRATIV

Achi
publice

le

Intocmirea incorects a

caietului de sarcini ce poate duce la nulitatea
contractului de

achizitii publice.

- Receptia incompleta/defectuoasa si acceptarea la
platd a unor lucrari de reparatii curente, capitale si
de modernizare (investitii) nefinalizate, nerealizate
ori de slaba calitate.

- Achizitionarea direct de produse, serv
lucrdri prin utilizarea unor proceduri
netransparente sau prin sistemul electronic de
achizitii publice (S.E.A.P.) pentru favorizarea unor
operatori economici.

- Oferirea unei atentii pentru nu a cere detal
despre calitatea serviciilor.

- Lipsa/insuficienta
mecanismelor de supraveghere si

- Nerespectarea legislatiei in

- Resurse umane insuficient
pregatite din punct de vedere
profesional.

- Nerespectarea procedurilor si a
programelor de achizitii,
neadministrarea corectd a
contractelor pot genera prejudi
n patrimoniu si afecta
functionarea institutiei.

- Contracte incheiate fara clauze

Intocmirea de contracte cu clauze clare.
- Monitorizare lunara a achiz
- Respectarea legislatiei si a procedurilor

operationale cu definirea clara a atributiilor si

pasilor de realizare a achizitie
- Cuprinderea in control intern anual a activitatii
derulate si Realizarea indicatorilor de performanta
conform procedurilor operationale.

- Traninguri cu personalul implicat.

- Asigurarea respectdrii prevederilor privind
declararea cadourilor si afisarea de catre Comisia
de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
Exercitarea mandatului sau functiei din cadrul SAJ
NEAMT

- Deschiderea si completarea registrului privind
declararea cadourilor.

-Personalul

Ditrector economic al SAJ NEAMT
: - comp. Achizitii, financiar-

- Managerul General al SAJ NEAMT

Permanent




Control Financiar
Preventiv Propriu

Dispunerea, prin interpretarea sau
aplicarea gresita a dispozitiilor legale in vigoare, a unor
masuri care pot produce prejudicii.

- Acordarea vizei CFPP 1
fara documente justificative.

- Neintocmirea check- listurilor pe
activitatile supuse vizei CFPP.

- Neintocmirea Cadrului general al
operatiunilor supuse vizei CFPP.

Insusirea temeinica de catre

controlori a actelor normative in vigoare.

- Respectarea circuitului documentelor.

- intocmirea si verificarea check list-urilor.

- intocmirea, actualizarea si verificarea Cadrului
general al operatiunilor supuse vizei CFPP.

- Verificarea si analiza modului de respectare a

Controlorul financiar preventiv
- Comisia SCIM

supraveghere si control.

- Realizarea de controale/audituri interne
periodice.

- Monitorizarea respectarii

normelor de conduita de cétre toti angajatii

- Comisia de disciplina
- Managerul General al SAJ NEAMT

codului specific de norme profesionale pentru = Consilierul de m:nm. Fermanent
persoanele care exercita activitatea de CFPP (anexa y _sm:LwaH_m_M:Mwh_wM_mL_:”_m>_<:
2din
OMFP nr. 923/2014).
- Exercitarea permanentd a
functiilor de supraveghere, audit, control.
Compartiment Efectuarea de plati ilegale sau duble. - Neinregistrarea 1
financiar-contabil - Angajarea de cheltuieli nelegale. tuturor platilor/ incasarilor in - Realizarea veniturilor numai dupd ce documentele
- Modul de autorizare si stabilire a titlurilor de numerar in registrul de casa. de constituire a veniturilor poartd viza de CFPP.
creantd, precum si a facilitatilor acordate la - Lipsa/insuficienta mecanismelor - Traninguri cu personalul implicat.
incasarea acestora, preferential sau incorect, care |de supraveghere si control. - Obtinerea vizei de la trezorerie.
pot produce prejudi vederea obtinerii unor |- Nedepunerea in termen a - Autocontrolul operatiunilor financiare. Director Economic al SAI NEAMT Serviciul
foloase. documentelor de platd sau - Controlul operational al activitatii financiare. Financiar - Contabil
- Reflectarea nereald in contabilitate a mijloacelor [completarea eronats si/sau - Comisia SCIM Permanent
fixe si a obiectelor de inventor. incompletd a acestora. - Consilierul de etica
- Denaturarea rezultatului patrimonial al institutiei. |- Lipsa/insuficienta mecanismelor - Comisia de disciplina
de supraveghere si control. - Managerul General al SAJ NEAMT
- ?qmwwmﬂm_‘mm in alte conturi
decdt cele
corespunzatoare.
Proiectul si Fundamentarea veniturilor Bugetului - Necunoasterea 1 Realizarea de verificari periodice
executia Bugetului SAJ NEAMT SAJ NEAMT in functie de indicatori economici nereali.  [indicatorilor economici rea privind gestionarea resurselor de catre o structura
- mo__‘n:mamm cu m:.ﬁw._.mmwﬂm a sumelor necesare pentru ncorecte si date incerte independents (internd sau externa).
desfasurarea activitatilor. primite de la structurile functionale. - Implementarea corects a legislati
lative frecvente. . w = 5 .
- Verificarea respectarii procedurilor operationale
- Initierea de actiuni de monitorizare a aplicarii
ului de separare a E:nm.__oq de initiere, Director Economicai SAI NEAMT
verificare si aprobare a operatiunilor. - Comisia SCIM
- Exercitarea permanenta a func <Consiliarul deatics Permanent




ACTIVITATEA MEDICALA DIN CADRUL SAJ NEAMT

Riscul coruperii pasive, inclusiv
prin con narea actului
medical

Influentarea exercitarii actului medical in
vederea favorizarii unor interese personale;
Vicierea activitatii medicale in rezolvarea actului
medical prin prioritizarea anumitor cazuri
Influentarea exercitarii actului medical prin
pretinderea de cadouri;

Nerespectarea normelor de
conduita profesionala si etica
Cunoasterea insuficienta a

Lipsa pregatirii profesionale

Aprobarea unui act normativ intern de stabilire
a regulilor de organizare a activitatilor aferente
respectarii regimului juridic al cadourilor,
inclusiv modalitatea de desfasurare a activititii
Comisiei de evidenta si evaluare a cadourilor
Constituirea Comisiei de evidenta si evaluare a
cadourtlor Instituirea i
publicarca pc pagina web a institutici a
Registrului de evidenta a cadourilor, cu
actualizarea anuala a acestuia

Aprobarea unor norme

de stabilire a regulilor de organizare a
activitatilor de denuntare s tratare a
influentelor necorespunzatoare.

Personalul operatial SAJ NEAMT
- Comisia SCIM
- Consilierul de etica
- Comisia de disciplind
- Managerul General al SAJ NEAMT

permanent

Riscul
favoritismului care duce la

Influentarea exercitarii actului medical in
vederea favorizarii unor interese personale;
Introducerea cu prioritate pentru a favoriza un act
medical ce nu reprezinta o urgenta majora  in
detrimentul uneia mai grava

Nerespectarea normelor de
conduita profesionala si etica
Cunoasterea insuficienta a
legislatiei

Lipsa pregatirii profesionale

Aprobarea unui act normativ intern de stabilire
aregulilor de organizare a activitatilor aferente
respectarii regimului juridic al favoritismului,
inclusiv modalitatea de desfasurare a activitatii
Respectarea procedurilor operationale cu
definirea clara a atributiilor si pasilor de
realizare a activitatilor

Aprobarea unor norme de stabilire a regulilor
de organizare a activitatilor de denuntare si
tratare a influentelor necorespunzatoare.

Personalul operativ al SA] NEAMT
- Comisia SCIM
- Consilierul de eticd
- Comisia de disciplind
- Managerul General al SAJ NEAMT

permanent

Personalul Institutiei

Neasumarea rolului de avertizor de integritate de
SAJ NEAMT

catre oricare dintre Angaja

Necunoasterea protectiei ce ii
poate fi acordata conform le;
571/2004

struire a personalului

Consilierul de etica/integritate

Permanent

Consilier Etica
EC. ANTON MARIA ALEXANDRA

[




